
 

   

²I¸ ¦tDw!59 ¢h [95 
 
[95 ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ƘƛƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ƳŜǘŀƭ ƘŀƭƛŘŜ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  
 
¶ wŜŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƭ  
¶ aƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘǇǳǘ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ƭǳƳŜƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊ ŬȄǘǳǊŜ 

¶ /ŀƴ ǊŜŀŘƛƭȅ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ 
ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

 
 
 
 
 
¶ {ƛƳǇƭŜ ǇŀȅōŀŎƪ ǝƳŜ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŜōŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƭƻŀŘ όƘŜŀǝƴƎ ƭƻŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎύ 
¶ .ŜǧŜǊ ŎƻƭƻǊ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴŘŜȄ 

¶ {ȅǎǘŜƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƭŀōƻǊ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛŦŜ 
όҔрлΣллл ƘƻǳǊǎύ 

¶ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ 

/ǳǊǊŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ {ǇŜŎƛŬŎ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ [95 

¢мн ǿƛǘƘ ƳŀƎƴŜǝŎ ōŀƭƭŀǎǘ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƻǳǘǇǳǘ  ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜΦ 

¶ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ ¢мн ƭŀƳǇǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ¢мн ƭŀƳǇǎ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΦ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎτрл ǘƻ ур҈ όǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎύΦ 

aŜǘŀƭ ƘŀƭƛŘŜ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ƭƻƴƎ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǊŜǎǘǊƛƪŜ ǝƳŜǎΦ 

¶ .ŜǧŜǊ ƭǳƳŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
¶ aƛƴƛƳŀƭ ŎƻƭƻǊ ǎƘƛƊΦ 

¢р ŀƴŘ ¢у 
¶ .ŜǧŜǊ ŎƻƭƻǊ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ 

 ¦tDw!5LbD ILDI .!¸ !b5 [h² .!¸ [LDI¢LbD ¢h [95 

IƛƎƘ ōŀȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ нр ŦŜŜǘ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǎǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ōƛƎ ōƻȄ ǊŜǘŀƛƭΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘ ōŀȅ ƭǳƳƛƴŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŜǘŀƭ ƘŀƭƛŘŜ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ό¢мнΣ ¢у ƻǊ 
¢рύΦ 
 
[ƻǿ ōŀȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нр ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭΣ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƭƻǿ ōŀȅ ƭǳƳƛƴŀǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜǘŀƭ ƘŀƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛǎƳŀǝŎ ƭŜƴǎŜǎ ƻǊ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴŘƻƻǊ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 



 

н  

bLb9  {¢9t{ ¢h 9±![¦!¢9 [95 ¦tDw!59 
htthw¢¦bL¢L9{ 
  
мΦ  DŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ōȅ нл ǘƻ 
пл҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ bŜǿ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭǳƳŜƴ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ млΣллл ǘƻ слΣллл ƭǳƳŜƴǎΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭǳƳŜƴǎΚ 
 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎŜƭƭƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭǳƳŜƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  
²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻǊ Ǝƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 
ǿŜō ǎƛǘŜǎΦ 
  
�h�v�]�(�}�Œ�u�]�š�Ç���}�(���]�o�o�µ�u�]�v���Ÿ�}�v���]�•�����•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����•�����u�}�µ�v�š���}�(��
�o�]�P�Z�š�X���d�Z���������Œ�l���•�š�����Œ�����•���•�Z�}�µ�o�����Z���À�������š���o�����•�š���í�l�ï���š�Z����
�]�o�o�µ�u�]�v���Ÿ�}�v�����•�����Œ�]�P�Z�š���•�š�X 
 
нΦ  DŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƭƻǊ wŜƴŘŜǊƛƴƎ LƴŘŜȄ ό/wLύ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  
 
/ƻƭƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ оллл Y ƻǊ ƭŜǎǎ ŦƻǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ оллл ǘƻ пллл Y ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊΣ ŀƴŘ пллл Y ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ�X 
  
²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƭƻǊ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴŘŜȄ ƻŦ мллΦ hǘƘŜǊ 
ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
{ǇŜŎƛŦȅ ŀ /wL ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ул ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ Ƴƻǎǘ [95 ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎΦ 
 
���À���o�µ���š�������}�o�}�Œ���š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�������v�������Z�/���}�(���•���u�‰�o���•�������(�}�Œ����
���}�u�u�]�«�v�P���š�}�������o���Œ�P��-�•�����o�����Œ���‰�o�������u���v�š�X�� 
 
оΦ  ¦ǎŜ 5ŜǎƛƎƴ [ƛƎƘǘǎ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ό5[/ύ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
9ƴŜǊƎȅ {ǘŀǊϯ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŀǘŜ ƭƛƴŜŀǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ [95 ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ǊŀǘŜ ƘƛƎƘκƭƻǿ ōŀȅ 
ŬȄǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ [ƛƎƘǘǎ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ǊŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκǉǇƭκǇǊƻŘǳŎǘǎǳōƳƛǘκ
ŎŀǘŜƎƻǊȅǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
5[/ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǾŜǊ млΣллл [95 ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ōŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜǎƛƎƴƭƛƎƘǘǎΦƻǊƎκǉǇƭ 
 
�/�(�����������v���]�����š�����‰�Œ�}���µ���š���]�•���v�}�š�����>�����o�]�•�š�����U���š�Z���v���À���Œ�]�(�Ç��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������]�•���À���o�]�����š�������Á�]�š�Z���]�v�����‰���v�����v�š���š���•�Ÿ�v�P�X 

[95 [ƛƎƘǘ hǳǘǇǳǘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ±ŀǊƛŜǎ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

5ŜǎƛƎƴ [ƛƎƘǘǎ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 
 [ƛǎǘŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ hǳǘǇǳǘ 

[ǳƳŜƴǎ ǇŜǊ ²ŀǧ 
.Ŝǎǘ 
LƴŎǊŜŀǎŜ 
hǾŜǊ !ǾƎΦ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

aƛƴƛƳǳƳ 

[ǳƳŜƴǎ ƭƳκ² !ǾŜǊŀƎŜ .Ŝǎǘ 

IƛƎƘ .ŀȅ млΣллл ул фр мпп рм҈ 

IƛƎƘ .ŀȅ wŜǘǊƻŬǘ млΣллл ул уф мно оу҈ 

[ƻǿ .ŀȅ рΣллл ул фр мон оф҈ 

пΦ wŀƴƪ ŜŶŎŀŎȅ όŜŶŎƛŜƴŎȅύ ƛƴ ƭǳƳŜƴǎ ǇŜǊ ǿŀǧΦ CƻǊ [95 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘǇǳǘΣ ǘƘŜ ǿŀǧŀƎŜ ǾŀǊƛŜǎ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƭǳƳŜƴǎ ǇŜǊ ǿŀǧΦ 5[/ 
ƭƛǎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŜŶŎŀŎȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 
5[/ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 

¢ƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭǳƳŜƴǎ ǇŜǊ ǿŀǧ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻǎǘΦ {ǳƎƎŜǎπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ {ŜŜƪ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǳǇǇƭŜǊΦ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ǘƻ {ǇŜŎƛŦȅ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ 
5ŜǎƛƎƴ [ƛƎƘǘǎ 
9ŶŎƛŜƴŎȅ aƛƴΦ 
[ǳƳŜƴǎκ²ŀǧ 

{ǇŜŎƛŦȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 
[ǳƳŜƴǎκ²ŀǧ 

IƛƎƘ .ŀȅ ул млл 

IƛƎƘ .ŀȅ wŜǘǊƻŬǘ ул   фл 

[ƻǿ .ŀȅ ул млл 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΚ 
 
LƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǎŜǘǎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ Ŧƻƻǘ ŎŀƴŘƭŜǎ 
όƻǊ ƭǳȄύΦ ǿǿǿΦƛŜǎΦƻǊƎ 

¢ȅǇƛŎŀƭ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ [ŜǾŜƭǎ 

LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ [ŜǾŜƭ ŦƻǊ {ǇŀŎŜ κ ¢ŀǎƪ Cƻƻǘ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŦŎ 

/ƻǊǊƛŘƻǊǎΣ {ǘŀƛǊǎ р ƳƛƴΦ 

tŀǊƪƛƴƎ DŀǊŀƎŜ  мл 

²ŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ aŀǘŜǊƛŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ мл ǘƻ ол 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳǎύ 
ол ǘƻ рл 

wŜǘŀƛƭΣ LƴǎǇŜŎǝƻƴΣ 5Ŝǘŀƛƭ ²ƻǊƪ рл ǘƻ млл 

 


